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La differenza
che fanno
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di qualita

Pietro Alessandrini

astoria noninsegna,

sostengono gli storici.

Pero offreammonimenti,

aiutaacapire,alimenta
stimoli. Anche se gli uomini, i
contesti, le possibilita, le
istituzioni cambiano, alcuni
problemi di fondo siripetono
ciclicamente. Le crisi
economiche efinanziarie,
I'instabilita politica, le scissioni,
inazionalismi, i conflitti, le
migrazioni e moltoaltroche
stiamo vivendo non sono una
novita. Nel passato anche non
lontano c'¢ stato persinodi
peggio. Se cio nonci consola,
possiamo pero trarre confortoe
stimolodall'esempio di uomini
che hanno saputoricostruire,
riprendere il cammino, unire
laddovessi e frantumato. Il
primo pensierova agli
intellettuali e agli statisti che
hanno creato le basi del
processodiintegrazione
europea conil Trattato di
Roma.
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La differenza che fanno
gli uvomini di qualita

astorianon insegna, sostengono :
: sviluppoglobaleelocale. Deitre, il
: menoconosciutoal largo pubblicoé

glistorici. Pero offre

ammonimenti, aiutaacapire,

alimenta stimoli. Anche se gli
uomini,icontesti, le possibilita, le
istituzioni cambiano, alcuni problemi
difondo siripetono ciclicamente. Le
crisieconomiche e finanziarie,
I'instabiliti politica, le scissioni, i

nazionalismi, iconflitti, le migrazionie :

moltoaltro che stiamo vivendo non
s0no una novita. Nel passato anche
nonlontano c¢'e¢ stato persino di peggio.
Secid non ci consola, possiamo pero
trarre conforto e stimolo dall’'esempio
diuominiche hannosaputo
ricostruire, riprendere il cammino,
unire laddove si & frantumato. Il primo
pensierovaagliintellettuali e agli
statistiche hanno creato le basi del
processodi integrazione europea con
il Trattatodi Roma, del quale ricorreil
60" anniversario. Si noti bene:
ratificato da paesiche solo poco piti di
un decennio prima si eranoancora
unavolta fronteggiati in una guerra
devastante. Le attualidifficolta della
Unione Europeae,al suointerno,
dell'Euro, accentuate dalla Brexite
dagli annunci di Trump, vanno vissute
come stimoli ad andare avanti. Non
come fughe all'indietro predicate da
nazionalisti ed euroscettici. Se non
dobbiamo sottovalutare i problemi,
nondobbiamo sopravalutare le
scorciatoie illusorie quali: richiudere i
confini, tornare alle barriere tariffarie,

italiano e marchigiano. Veriagentidi

: Boldrini (1890-1969). Rinomato

: professore didemografia e statistica,

: impegnatoalivello industriale,

i politicoe sociale, haavutoil grande

: meritodi essere statoil mentore di

: Mattei (1906-1962), concittadinodi
Matelica, e di Fua (1919-2000), di averli
: guidati esostenuti e, infine, di averli

: fattiincontrare. Nel 1955 Fua, a soli 36
: anni, viene incaricato da Mattei di

¢ costituire l'ufficio studi dell'Eni, con

: Boldrinivice-presidente dell'ente. I tre

: collaboranoalle strategie dell'Eni negli :

: scenari mondiali del petrolioe alla

: programmazione della politica

! industrialeitaliana, non soloin campo
: energetico. La preziosa

: documentazionedi questa attivita e

! stataraccolta nel recente libro “Analisi
: economica, politica estera e sviluppo.

: Giorgio Fua, l'ufficiostudidell'Eniela

: governance delle partecipazioni

: statali”, promosso dalla Fondazione

: Fua.Iltrio lascia un segno tangibile

: anche nelle Marche. Ad esempio,

: Mattei contribuiscealla prima

: affermazione dell'azienda di Aristide

: dagas. Vieneaperta unasedeaFano

i della Snam Progetti. Boldrinientraa

: far parte del comitato ordinatore della
: Facoltadi Economia e Commercioad

: Ancona, che nasce nel 1959 come sede

stampare la nostra moneta, riprendere :

competitivith tramite le svalutazioni.
Leggere bene le controindicazioni. Un
piccolo paese come I'Italia non pud

permettersidicavalcarelisolamento e

ilfai da te. Nemmeno possiamo
permettercidi non riprenderelavia
dellosviluppo e della innovazione
della struttura produttivae
istituzionale, con pil visione
strategica, pit produttivita, meno
burocrazia. Su questo fronte un altro
esempio tratto dalla storia viene da tre
grandi marchigiani: Enrico Mattei,

Marcello Boldrini, Giorgio Fua. Vanno

i distaccata della Universita di Urbino.

Un merito variconosciuto alla
ungimiranza del rettore Carlo Bo,

: marchigianodiadozione, edi Alfredo

: Trifogli, allora vice-sindacodi Ancona.
: Fua, neovincitore della cattedradi

: Economia politica, viene chiamato ad

: insegnare. Torna cosiaviverenellasua
: cittanatale. Ne nasceun fecondo

i connubio globale-locale, che rompe gli
: equilibristatici della periferia. Boldrini
: presidente e Fuarelatore fanno parte

: dellaCommissione per promuovere lo
: sviluppodelle Marche nel1959-60. Fua

iimpegnaa fondo per lanciare su basi
nnovative la Facolta, che subitosi
affermaalivello nazionalee
nternazionale. Aggira lerigidita
burocratiche. Forma un gruppodi
giovaniallievi. Avvia importanti
icerche interdisciplinari. Nel 1967
ostituisce I'Istao, una pioneristica
cuoladi formazione post-laurea, che
quest'annofesteggia il 50°
nniversario. Fua porta nelle Marche
una serie di fattori vincenti, acquisiti

: nellesue esperienze internazionali

Onua Ginevra) e nazionali (Olivetti,

i Eni). Lavisione strategica,
i l'organizzazione, la conoscenza
i Merloni,con unafornituradibombole ; scientificanonfineasestessa,ma
: applicataalle realizzazioni, il lavorodi
: gruppo, laformazione rigorosa, ma
: flessibile. Alla base ditutto si attiene,
: anchenellasuaattivita culturale,al
: modello dell'«imprenditore civilmente
: eculturalmente impegnato»,
: mirabilmentedefinito da Fua:
: «L'imprenditore-leader che considera
: propriamissione quelladiformare,

guidare, sviluppare un gruppodi
persone facendole sentire partecipi di
un’operazione creativa comune della
quale essere tutte orgogliose». Modello
heegli ha appresononsoloda
Olivetti, Mattei, Boldrini, maancheda
molti imprenditori locali fautori dello
viluppo endogenodelle Marche, A
dimostrazione che ladifferenzala
anno gli uominidi grande qualiti. Che

purtroppo sono diventati unarisorsa
: scarsanon solo nelle Marche, ma
: ancheinItaliaein Europa. Per nondire

annoverati traileader che hanno ; ¢ degli Stati Uniti.
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